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Premessa 

L’ Azienda Ospedaliera di Rilievo Nazionale e di Alta Specializzazione Civico - Di 

Cristina - Benfratelli é stata formalmente costituita con Legge Regionale n.5 del 14 aprile 

2009 ed @ stata attivata giusto Decreto del Presidente della Regione Siciliana n. 338 del 

31.08.2009. 

Ai sensi e per gli effetti di legge, l’Azienda ha personalita giuridica pubblica ed 

autonomia imprenditoriale. La sede legale dell’ Azienda é fissata in Palermo, con indirizzo 

in Piazza Nicola Leotta n.4. L7ARNAS ha il seguente codice fiscale/ partita IVA: 

05841770828. 

Il patrimonio dell’ A.R.N.A.S. Civico é costituito da tutti i beni mobili ed immobili ad 

essa appartenenti ivi compresi, pertanto, quelli da trasferire o trasferiti dallo Stato o da altri 

enti pubblici in virtt di leggi o provvedimenti amministrativi, nonché da tutti i beni 

comunque acquisiti nell’esercizio della propria attivita, compresi i beni mobili ed immobili 

utilizzati dalla societa Is.Me.T.T. s.r.l. partecipata dall’A.R.N.A.S. Ospedale Civico o 

acquisiti a seguito di atti di liberalita. 

L’ Azienda dispone del proprio patrimonio secondo il regime della proprieta privata, 

ferme restando le disposizioni di cui all’art. 830, 2° comma, del Codice Civile. I beni mobili 

e immobili che l’Azienda utilizza per il perseguimento dei propri fini istituzionali 

costituiscono patrimonio indisponibile della stessa, soggetti alla disciplina dell'articolo 828, 

secondo comma, del codice civile. Tutti i beni di proprieta dell'Azienda sono iscritti nel 

libro degli inventari nonché, ove previsto, presso i pubblici registri. 
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L’Azienda ha come mission istituzionale la gestione delle patologie ad alta 

complessita e, grazie alla presenza di specifiche competenze, anche di patologie che 

richiedono un’alta specializzazione; inoltre garantisce la continuita diagnostico- 

assistenziale dell’emergenza-urgenza per adulti e piccoli pazienti. Eroga le suddette 

prestazioni assistenziali con un approccio multidisciplinare, utilizza linee guida e percorsi 

diagnostico terapeutici assistenziali con dotazioni di tecnologie diagnostico-terapeutiche 

avanzate ed innovative. 

L’ Azienda costituisce, altresi, riferimento per le attivita specialistiche della Azienda 

Sanitaria Provinciale, di norma, nell'ambito del relativo bacino occidentale e si offre alla 

collaborazione con altre aziende sanitarie secondo le indicazioni degli atti della 

programmazione sanitaria. 

Svolge anche attivita di ricerca orientata a sviluppare procedure diagnostiche e 

terapeutiche innovative e a favorirne il rapido trasferimento applicativo e la loro diffusione 

attraverso attivita formative programmate e organizzate all’ interno dell’azienda. 

L’Azienda @ struttura di riferimento della sanita ospedaliera, secondo le aree di 

intervento specifiche, a livello locale-regionale. 

Il complesso delle azioni svolte dall’ Azienda, sulla base delle risorse a disposizione, 

nel rispetto di quanto previsto dalla programmazione regionale e dai rapporti di 

collaborazione instaurati con le altre aziende sanitarie, é finalizzato a: 

= consolidare e potenziare le aree che caratterizzano |’Azienda come struttura di 

alta specialita incrementando, nel rispetto dei principi di appropriatezza, il “case 

mix”; 

« rafforzare il ruolo di riferimento svolto dall’Azienda nella risposta 

all’emergenza-urgenza in ambito provinciale e regionale; 
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= assicurare la risposta quali-quantitativa alla domanda di salute del bacino locale 

di riferimento per le aree di intervento di base valorizzando la vocazione per 

acuti dell’ Azienda; 

" favorire lo sviluppo dei necessari processi di integrazione, al proprio interno e 

nei rapporti con le altre strutture sanitarie e territoriali, volti ad assicurare ai 

pazienti la continuita assistenziale. 

L’ Azienda intende realizzare la sua vision attraverso: 

= la realizzazione di un modello di sviluppo continuo delle professionalita in 

considerazione del fatto che il patrimonio professionale aziendale @ da 

considerare la leva fondamentale per poter perseguire le sue finalita assistenziali 

ed assicurarsi la possibilita di mantenere e migliorare nel tempo il 

posizionamento gia conseguito; 

= il mantenimento delle logiche e degli strumenti del miglioramento continuo dei 

risultati sia sul fronte clinico assistenziale che su quello dell’efficienza 

gestionale; 

= la ricerca di nuove soluzioni organizzative basate sui principi della flessibilita e 

dell’economicita, anche agendo nel ridisegno complessivo della struttura 

organizzativa e del sistema delle responsabilita; 

* Ja tendenza ad assicurare i pit elevati standard qualitativi per il soddisfacimento 

delle esigenze dei pazienti e dei loro familiari sotto i profili della competenza 

tecnico professionale, della cortesia e della disponibilita del personale oltre che 

della rapidita nella gestione della pratica amministrativa e del confort 

alberghiero; 
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= la possibilita di realizzare 0 partecipare a programmi di ricerca finalizzati alla 

sperimentazione ed applicazione delle pratiche ospedaliere e delle evidenze 

scientifiche migliori e pit avanzate. 

Il personale in servizio al Gennaio 2013 é pari a 2.943 unita: la tabella che segue 

contiene alcuni dati descrittivi riguardanti le risorse umane impiegate presso 1 ARNAS (*). 

Analisi caratteri qualitativi/quantitativi delle risorse umane 

Sede legale: Piazza Nicola Leotta, 4 - 90127 PALERMO C.F/P.IVA n. 05841770828 

Indicatori Valore 

Eta media del personale (anni) 50 

Eta media dei dirigenti (anni) 51 

Percentuale di dipendenti in possesso di laurea (*) 471% 

| Percentuale di dirigenti in possesso di laurea (*) 100% 

Ore di formazione media per dipendente (*) 5 
Turnover del personale / 

Costi di formazione/spese del personale (*) €. 50.000,00 

Analisi benessere organizzativo 
Indicatori Valore 

Tasso di assenze 16% 

Tasso di dimissioni premature / 

Stipendio medio percepito dai dipendenti (*) €. 43.000,00 

Percentuale di personale assunto a tempo indeterminato 97% 

Analisi di genere delle risorse umane 

Indicatori Valore 

Percentuale di dirigenti donne 41,2% 

Percentuale di donne rispetto al totale del personale 50,11% 

Percentuale di personale donna assunto a tempo indeterminato 83% 

Eta media del personale femminile (dirigenti e non) 49 
Percentuale di personale donna con laurea femminile (*) 49% 
Ore di formazione media per dipendente di sesso femminile (*) 5 
fonte dati: flusso del personale prodotto I'11 gennaio 2013; 
(*) parte dei dati sono aggiornati al 2011; 
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L’Azienda elabora i propri bilanci in osservanza delle disposizioni contenute nel 

codice civile, titolo V, capo V sezione IX e della specifica normativa nazionale e regionale 

emanata per il settore sanitario pubblico. 

Nel corso del 2011 e del 2012 la gestione amministrativa ha portato avanti le attivita 

necessarie a concludere il percorso di risanamento economico dell’ Azienda (avviato dal 

2009) e sono in itinere nuove iniziative volte a integrare i diversi finanziamenti regionali e 

statali relativi alla realizzazione di progetti sanitari e rapportarli ai rispettivi costi sostenuti. 

Si riporta nella pagina seguente l’organigramma dell’ Azienda 
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Principi di formazione 

Nella redazione del Bilancio Economico Preventivo 2013 si é fatto riferimento alla 

normativa prevista dal Codice Civile, integrata dalla legislazione nazionale e regionale 

esistente e precisamente: 

- artt. 2423 ss. del Codice Civile in materia di redazione del Bilancio d’esercizio, di 

struttura e contenuto dei documenti componenti il Bilancio, di criteri di valutazione delle 

poste contabili, 

- D. Lgs. n. 502 del 30/12/1992, modificato ed integrato dai successivi DD. Lgs. n. 

517 del 07/12/1993 e n. 229 del 19/06/1999, 

- decreto interministeriale del 20 ottobre 1994, pubblicato sulla G.U.R.I. n. 120 del 25 

maggio 1995, relativo allo schema di bilancio di tipo economico- patrimoniale elaborato, di 

concerto, dai Ministeri del Tesoro e della Sanita, 

- D.A. n. 24469 del 28/01/1998 contenente norme per la gestione economico- 

patrimoniale delle Aziende Sanitarie ed Ospedaliere operanti sul territorio della Regione 

‘Siciliana, 

-decreto del Ministero della sanita del 16/2/2000, modificato e integrato con 

successivo decreto del 28/5/2001, con cui si dispone l’adozione, da parte di tutte le Aziende 

sanitarie in contabilita economico-patrimoniale, di specifici modelli per la uniforme 

rilevazione economica dei dati, da compilarsi secondo le linee guida ministeriali emanate, 
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- Circolare n.7 del 04/04/2005 dell’ Assessorato Regionale Sanita, 

- Legge Regionale 2/07, 

- Legge Regionale 12/07, 

- Nota Assessorato Sanita prot. n. Dip/Ser.10551 del 04/02/2013 di comunicazione 

criteri per la predisposizione del bilancio preventivo 2013, 

- il verbale di negoziazione ed assegnazione delle risorse finanziarie del Fondo 

Sanitario Regionale dell’ anno 2013 e dei correlati obiettivi economici del 03/06/2013. 

In ottemperanza a quanto disposto dall’ Assessorato alla Sanita con la Direttiva prot. n. 

7 del 04/04/2005, il presente bilancio & composto solamente del conto economico 

previsionale 2013. 

Per una pil chiara rappresentazione dei valori previsionali esposti nel suddetto 

modello CE , é stato altresi predisposto il modello previsionale analitico . 

Sempre con riguardo alle disposizioni civilistiche e in considerazione di quanto 

previsto nella direttiva assessoriale n.2975/2001 e dalla L.R. 16 aprile 2003, n. 4 (art.26 

commi 3 e 4, riduzione livelli di spesa ed incremento livelli di entrate in rapporto al bilancio 

d’esercizio 2001) le voci del modello CE B.E.P. 2013 sono state esposte in uno schema 

comparativo che tiene conto dei dati del bilancio consuntivo relativo all’esercizio 2012 . 
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Criteri di valutazione 

Per i criteri di valutazione ci si é attenuti, ove applicabili, a quelli previsti 

dall’art.2426 del Codice Civile, nonché a quelli stabiliti dalla normativa statale e regionale di 

specie. 

Ricavi 

Sono esposti secondo le indicazioni impartite con il verbale di negoziazione ed 

assegnazione delle risorse finanziarie del Fondo Sanitario Regionale dell’anno 2013 e dei 

correlati obiettivi economici . 

Pill precisamente le risorse finanziarie assegnate in via provvisoria all’azienda quale 

quota d’accesso al FSR per contributi indistinti e finalizzati, determinate secondo le modalita 

e per le finalita individuate dall’art.6 cmma 1 Legge Regioanle 5/2009, ammontano a €/Mgl 

74.153 come nella tabella di dettaglio: 

IMPORTI 
NEGOZIAZIONE 

A.O.R.N.A.S. CIVICO DI CRISTINA BENFRATELLI 2013 

A__| QUOTE FINALIZZATE 

Multiservizi contributo anno 2012 355.200,00 

Incentivazione produzione plasma -72.380,00 
per Convenzione Kedrion 2.176.736,00 

B_|FUNZIONI 

B1_| Prestazioni non tariffabili 

Giornate di transito in terapia intensiva 23.488.000,00 
Complessita del case-mix (media) 15.026.000,00 

Complessita del case-mix (alta) 15.044.000,00 

Contributo Pronto soccorso 11.620.000,00 

Contributo prestazioni ambulatoriali in PS 1.222.000,00 
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B2_| Obiettivi strategici 

Obiettivi strategico CUP 300.000,00 

Obiettivo strategico FLUSSI 500.000,00 

Obiettivo strategico Riduzione DH medici 600.000,00 

Obiettivo strategico Gare centralizzate 500.000,00 

B3 | Altre Funzioni 

Farmaci antiblastici 3.065.000,00 

Rimborso prestazioni sanitarie 270.000,00 

Avvocato Piazza 58.000,00 

TOTALE QUOTA FSR 74.152.556,00 

Per le poste di mobilita intraregione ed extra-regione si é esposto il valore riportato 

nel bilancio d’esercizio 2012. 

Costi 

Sono esposti in linea con quanto indicato dalla direttiva prot. n. 10551 del 04/02/2013 

Assessorato Sanita, il verbale di negoziazione del 3/06/2013 e secondo il prudente 

apprezzamento relativamente a quelle categorie maggiormente sensibili. 

L’elaborazione del bilancio previsionale 2013 prende spunto dalla scheda tecnica 

allegata al verbale di negoziazione che evidenzia un risultato economico tendenziale in 

perdita per l’anno 2013 pari ad €/Mgl 53.498. 

A parziale copertura della perdita tendenziale la Regione ha assegnato all’azienda per 

anno 2013 l’accesso ad una quota di un precostituito fondo di sostegno per un importo di €/ 

Mgl 28.666. 
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A fronte d tale contributo l’azienda si impegna a mettere in atto per l’esercizio 2013 

sulla base della propria programmazione aziendale specifiche azioni gestionali finalizzate a 

conseguire complessivamente economie per almeno €/Mgl 7.500, tenendo in debita 

considerazione gli interventi di sistema contemplati nel Programma Operativo Regionale, le 

direttive regionali in materia di contenimento della spesa e gli obiettivi a valenza economica 

assegnati ai Direttori Generali/Commissari Straordinari per l’anno 2013. 

Pertanto, come da verbale di negoziazione, a fronte delle risorse complessivamente 

assegnate all’azienda per l’anno 2013 3 pari ad €/Mgl 102.818 1|’Azienda si impegna a 

conseguire per il medesimo esercizio un risultato pari ad una perdita programmata di €/Mgl 

17.333. 

Di seguito si rappresenta il modello CE previsionale 2013 confrontato con il bilancio 

2012 e i corrispondenti valori calcolati in sede di negoziazione ante interventi aziendali 

(V.scheda tecnica) 

MODELLO CE PREVISIONALE 2013 

CODICE VOCE NUOVO MODELLO CE (1) 2012 negoziazione 2013 | Previsionale 2013 

AAO0I0 A.1) Contributi in c/esercizio 156.326 103.246 103.000 

AA0020 A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 153.141 102,819 102.819 

AA0030 A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 152.172 102.819 102.819 

AA0040 A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 969 | - 

AAO050 A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 3.078 321 5 
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AA0060 A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 2.508 
321 75 

AA0070 A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 2.434 247 

AA0080 A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - . 

Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA : 

A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - 

AA0090 Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra oa | 
LEA 

AAOL00 A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 74 74 15 

A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o AAOLIO e & 
Prov. Aut. (extra fondo) e 

A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o 
AA0120 A . - 

Prov. Aut. (extra fondo) vincolati - 

AA0130 A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o . 
. Prov. Aut. (extra fondo) altro - 

AAOI40 A.1.B.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 570 | _ 

AAOI50 A.1.B.3.1) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 5370 
vincolati - 

AA0160 A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. . 
210/92 : 

AAOL70 A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -1o 

AA0I80 A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca ina 

AA0190 A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -d. 

AA0200 A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata - |. 

AA0210 A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca - |. 

AA0220 A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca - do 

5 an ge 4% ‘atk 
AA0230 A.1.D) Contributi c/esercizio da privati 107 107 107 

‘AA0240 A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad ij 
investimenti 6 

AA0250 A.2.A) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad . 
* investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale : 

AA0260 A2.B) Rettifi contributi in c/esercizio per destinazione ad . 
investimenti - altri contributi - 

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di 
12 2 

AA0270 esercizi precedenti 21282 S357 11.223 

AA0280 A.3.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi 3.289 |. 

precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 5.357 11.223 

AA0290 A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi . 
7 precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati : 

‘AA0300 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi . 
precedenti per ricerca - 
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A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di 
AA0310 ane ei - 

esercizi precedenti da privati : 

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
AA0320 sanitaria 161.092 | 160,692 161.046 

A.4.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
AA0330 sanitaria erogate a soggetti pubblici 155.052 | 154.970 154.979 

A.4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
AAQ340 sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione Asa a3? 153.439 153.448 

AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 117.513 117.513 417.513 

AA0360 A4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 16.760 16.760 16.760 

AA0370 A.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale - |. 

AA0380 A4.A.1.4) Prestazioni di File F 18.314 18.314 18.314 

AA0390 A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale a 

AA0400 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata “do 

AA0410 A.4.A.1.7) Prestazioni termali - 1. 

AA0420 A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso - |. 

AA0430 AAA. -9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza gs2 |... 
sanitaria 852 861 

A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
AA0440 reat . a ee : 

sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici : 

A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
BADASO sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione hes 1.531 1531 

AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 1.339 1.339 1.339 

AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 84 84 84 

AA0480 A4.A3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione . 
(resid. e semiresid.) : 

AA0490 A4.A.3.4) Prestazioni di File F 108 108 108 

AA0500 A4.A3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale . 
Extraregione > 

AA0S510 A4.A3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata . 
Extraregione = 

AA0520 A4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione can 

AA0530 A4.A3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso . 
Extraregione = 

AA0540 A4.A3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 92 
sanitaria Extraregione : 

AA0550 A4.A3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule . 
staminali Extraregione = 

AA0560 A4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC eu | 

AA0570 A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 2 
sanitaria non soggette a compensazione Extraregione - 

A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a 
AA0580 : z a 

compensazione Extraregione : 

AA0590 A.4.A.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza . 
sanitaria non soggette a compensazione Extraregione - 

AA0600 AAA3. 13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita . 

attiva Internazionale = 

A.4.B) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
AA0610 sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in compensazione San he 

(mobilita attiva) 
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A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in 2 - 
AA0620 compensazione (mobilita attiva) : 

A4.B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in AA0630 ‘ wre a 
compensazione (mobilita attiva) - 

AA0640 A.4.B.3) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in . 
compensazione (mobilita attiva) = 
A.4.B.4) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 

AA0650 sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in compensazione oy 
(mobilita attiva) 

A.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 5 
AA0GEO sanitaria erogate a privati 2.069 2.069 2.079 

A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di 
\A0670 intramoenia . 3.971 | 3.654 3.988 
AA0680 AA4.D. 1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area 6 

ospedaliera : 
A4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area 

AA0690 specialistica 2.930 | 2.636 2.946 
AA0700 A4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita . 

pubblica : 
A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze 

AAOTIO (ex art. 55 c.1 lett.c), d) ed ex art. 57-58) cs 424 430 
A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze 

AA0720 (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie 295 
A i 278 295 

pubbliche della Regione) 

AA0730 A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 13 B B - 

A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 
AADTAO (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 303 303 304 

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 1.889 1.890 1.916 

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 167 167 170 

AA0770. A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 849 849 864 

A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda 
AIS) in posizione di comando presso la Regione 438 | 304 395 

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione 411 455 469 

A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche 
AA0BO0 della Regione a 712 712 

A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente 
AA0810 dell'azienda in posizione di comando presso Aziende sanitarie TIL 

712 712 
pubbliche della Regione 

A.S.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie AA0820 ss A * 
pubbliche della Regione : 
A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende 

AA0830 age i ‘ - 
sanitarie pubbliche della Regione : 

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 162 162 170 

A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente 
AA0850 ee - nan is e A Ars - 

dell'azienda in posizione di comando presso altri soggetti pubblici : 

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici - |. 

A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti 
AA0R70 pubblici 162 | 162 170 
AA0880 A.S.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati Soi 

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back bos [te 

AA0900 AS.E.1.1 ) Pay-back per il superamento del tetto della spesa . 
farmaceutica territoriale : 
A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa 

AA0910 fs ‘ - 
farmaceutica ospedaliera : 
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AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 7 1. 

AA0930 A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi ¢ rimborsi da privati oan 

A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie 
AKOTA (Ticket) Ziss 2.069 2.069 

A.6.A) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - 
AADI50 Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale 203 2.043 2.043 

A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - 
AADIGO Ticket sul pronto soccorso 25 25 25 

A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie . 
AA0970 (Ticket) - Altro - 

AA0980 A.7) Quota contributi ¢/capitale imputata all'esercizio TAM 7411 7.252 

AA0990 ATA) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per . 

investimenti dallo Stato : 
A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per 

#1000 investimenti da Regione 5.192 | 5.192 5.033 
A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di 5 

AAIOLO prima dotazione 2.219 2.219 2.219 
A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR 

AA1020 RES . - 
destinati ad investimenti - 
A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ 

AAI030 Be Seas : 5 - 
esercizio destinati ad investimenti : 

AAI040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto aa] | 

AALOSO A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni a 

AAL060 A.9) Altri ricavi e proyenti 465 465 464 

AAI1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie ao | 

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari 153 eat 168 

AAILO90 A.9.C) Altri proventi diversi 312 294 296 

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 332.540 281.130 286.970 

BAOOLO B.1) Acquisti di beni 68.177 68.095 62.307 

BA0020, B.1.A) Acquisti di beni sanitari 67.320 67.320 61.566 

BA0030 B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 32.296 32.296 28.837 

B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed 

BA0O4O emoderivati di produzione regionale 30.978 31.062 27.623 

BAO0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 737 634 634 

BA0060 B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale 581 600 580 

BA0070 B,1.A.2) Sangue ed emocomponenti 1.639 1.552 1.500 

B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) — 
BAO080 sas z - 

Mobilita intraregionale : 
B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — 

BA0090 ws “ - 
Mobilita extraregionale - 

BAOL00 B.1.A.2.3) da altri soggetti 1.639 1.552 1.500 

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 24.730 25.853 23,129 

22) ispositivi ici 5, BA0220 B.1.A.3.1) Dispositivi medici 15.432 16.402 14.950 

5 Oi DHikaceiies Pie agli 
BA0230 B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi 9.298 9.451 8.179 
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BA0240 B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) -o 

BA0250 B.1.A.4) Prodotti dietetici 101 101 100 

BA0260 B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) oe | 

BA0270 B.1.A.6) Prodotti chimici 8.554 7518 8.000 

BA0280 B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario - fo 

BA0290 B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari eH 

BA0300 B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della . 
Regione : 

BA0310 B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 857 775 741 

BA0320 B.1.B.1) Prodotti alimentari 0 0 1 

B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in 
BA0330 genere 413 273 250 

BA0340 B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 61 61 50 

BA0350 B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria 431 350 400 

BA0360 B.1.B.5) Materiale per la manutenzione 41 4 30 

BA0370 B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 51 51 10 

BA0380 B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche . 
della Regione - 

BA0390 B.2) Acquisti di servizi 49.909 40.643 44.733 

BA0400 B.2.A) Acquisti servizi sanitari 19.105 9.841 15.185 

BAI090 B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 125 15 150 

B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
BAI 100 ek = ‘ - 

Regione) - Mobilita intraregionale : 

BAI110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) =i 

BAI120 B.2.A.1 1.3) - da pubblico (Extraregione) 9 9 

4 . F 
BAI 130 B.2.A.11.4) - da privato 116 116 150 

BAI140 B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 408 408 420 

B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
BALIOO Regione) - Mobilita intraregionale 344 | 344 350 
BAI160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) - 1. 

BALI70 B.2.A. 12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a 64 
compensazione 64 70 

BAI180 B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale) - 1. 

BAI190 B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale) - |. 

B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. libero-prof. 2 Baxteo) (intramoenia) 3.107 | 5.106 3.125 
BAI210 B.2.A.13.1) Compartecipazione al personale per att. libero 310 

‘ professionale intramoenia - Area ospedaliera 309 308 
BA1220 B.2.A. 13.2) Compartecipazione al personale per att. libero 2.455 . 

professionale intramoenia- Area specialistica 2.455 2.488 
BAI230 B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per att. libero . 

professionale intramoenia - Area sanita pubblica 
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B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero 
BA1240 professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed - |. 

ex Art. 57-58) 

B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. libero 
BA1250 professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed - |. 

ex Art, 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 
B.2.A.13.6) Compartecipazione al personale per att. libero 

BAI260 professionale intramoenia - Altro 306 304 291 

B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. libero 
BAI270 professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della 38 38 38 

Regione) 

BAI280 B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari oe |e 

BAI290 B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato - 1. 

BAI1300 B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero - To 

B.2.A.14.3) Contributi a societd partecipate e/o enti dipendenti della BAI310 4 é 
Regione « 

BA1320 B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92 - |. 

BA1330 B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi - | 

B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie BAI340 : : 2 
pubbliche della Regione Es 
B.2.A.15) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni 

BAIS di lavoro sanitarie e sociosanitarie oh 2.423 3.397 
B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie ¢ sociosan. da Aziende sanitarie 

BA1360 A - 
pubbliche della Regione - 

BA1370 B.A. 15.2) Consulenze sanitarie ¢ sociosanit. da terzi - Altri soggetti . 
pubblici - 
B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni 

51880 di lavoro sanitarie e socios. da privato ae 2.100 3.067 
7 - a = <== 

BAI390 B.2.A.1 5.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 26 

2, CCNL 8 giugno 2000 26 26 

BAI400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato - |. 

B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e 
BAI410 3 é - 

socios. da privato : 

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario - area sanitaria - |. 

BAI430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria aa 

B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area 

Bate sanitaria 2.835 | 2.074 3.041 
B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in 

BAL450 comando Sut 324 330 

BAI460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in . 
comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione = 

B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in 
BALD comando da Regioni, soggetti pubblici e da Universita a4 324 330 

BAI480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in . 
comando da aziende di altre Regioni (Extraregione) - 

BAI490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 12.280 3.777 8.094 

B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 
BAI500 da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1.053 |. 

B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 

BAIS10 da pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione 3374 | 1 918 135 
B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 

BAI520 . . - 
da pubblico (Extraregione) 

BAI530 B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato 7.853 1.859 7.959 
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B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale BA1540 A 1 
passiva - 

BAI550 B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC ce i 

BAIS60 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 30.804 30.802 29.549 

BAI570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 30.421 30.420 29.191 

BAIS80 B.2.B.1.1) Lavanderia 289 289 289 

2 izi - 
BAI590 B.2.B.1.2) Pulizia 4.525 4525 4.525 

> i 
BAI600 B.2.B.1.3) Mensa 3.503 3,503 3,503 

BAI6I0 B.2.B.1.4) Riscaldamento mL. 

_ 5 re , . 
BAI620 B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica 838 838 838 

BA1630 B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) 116 116 U6 

BA1640 B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti 503 503 500 

BAI650 B.2.B.1.8) Utenze telefoniche 607 607 600 

BA1660 B.2.B.1.9) Utenze elettricita 6.636 6.636 5.800 

BA1670 B.2.B.1.10) Altre utenze 830 830 830 

5 Te E 
BAI680 B.2.B.1.11) Premi di assicurazione 6.663 6.663 6.636 

BAI690 B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale 6.663 6.663 6.636 

BAI700 B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi an 

7 é 7” ee 
BAI7IO B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 5.911 5911 5.554 

BAI720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende . 

* sanitarie pubbliche della Regione) # 

BAI730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici - |. 

5 . a we . 2: 
BAI740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 5.911 5911 5.554 

BAI750 B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di 372 

lavoro non sanitarie 372 346 
B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche BA1760 A “ 
della Regione 2 

BAI770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 1]. 

B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni 

BAITSO di lavoro non sanitarie da privato a 372 346 

BAI790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 178 179 153 

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie 0 

da privato : 

BAI810. B.2.B.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non sanitaria - 1. 

BAI820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria - |. 

BAI830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non 193 

Sanitaria 193 193 
BAI840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in a 

comando : 

BAI850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in . 
comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 
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B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in 
BSts6 comando da Regione, soggetti pubblici e da Universita “|. 

BAI870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in . 
comando da aziende di altre Regioni (Extraregione) a 

BAI880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) il u n 

BAI890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico iW rh 2 

BAI900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato a 

BAI910 B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 7.815 7.814 71.585 

BA1920 B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 788 788 730 

BA1930 B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 2.980 2.980 2.986 

B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e 
BAIS scientifiche 3.981 | 3.981 3.803 
BAI950 B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi aa | 

BAI960 B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi 42 ry a2 

BA1970 B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni 24 24 24 

BAI980 B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche . 
della Regione : 

BA1990 B.4) Godimento di beni di terzi 1.180 1.181 1.481 

BA2000 B.4.A) Fitti passivi - to 

2 i di gi BA2010 B.4.B) Canoni di noleggio 1.082 1.082 1.381 

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 1.013 1.013 1311 

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 69 69 70 

2 i di leasing BA2040 B.4.C) Canoni di leasing 98 98 100 

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 98 98 100 

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria al. 

BA2070 B.4.D) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della . 
Regione : 

BA2080 Totale Costo del personale 165.699 158.414 162.382 

BA2090 B.5) Personale del ruolo sanitario 144.442 139.157 142.047 

5 5 arte ‘esi 
BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 75.392 72.741 73.518 

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 71.549 69.129 69.740 

B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo 2121 BA2120 indeterminato 70.359 | 68.092 68.703 
BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 1.190 1.037 1.037 

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro - |. 

2 el iri edi BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 3.843 3.612 3.778 

B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo 2 ig 
BeszT60 indeterminato 3.883 3.612 3.778 

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo - 
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determinato 

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro ml . 

v) el itari BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 69.050 66.416 68.529 

B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo 221 
BA2200 indeterminato ST463 65.420 67.533 

B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo PS by) BAZ2IO determinato 1.587 | 996 996 
BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro - |. 

a 7 
BA2230 B.6) Personale del ruolo professionale 1LI71 904 905 

2 e diriger essi BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 1.065 828 828 

B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo 22 i RAZED indeterminato 997 | 704 704 
B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo 22, 

BAzz60 determinato . ad 124 124 

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro - |. 

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 106 16 77 

BA2290 B.6.B. ) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo 106 
indeterminato 76 77 

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo . 
determinato : 

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro an | 

232 a i 3 BA2320 B.7) Personale del ruolo tecnico 12.573 11.153 11.525 

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 101 91 91 

B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo > 
BA2340 indeterminato 101 91 91 

2 irigi cnico - BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo . 
determinato : 

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 2 

2 5 i BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 12.472 11.063 11.434 

B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo 2 BAC indeterminato 11.638 | 10.266 10.637 
B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo 

BAZ0 determinato 534 197 797 

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -d. 

BA2410 B.8) Personale del ruolo amministrativo 7.513 7.200 7,905 

241 e dirige: amministrati: BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 1.303 1.222 1.420 

B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo 2 
BARD indeterminato 1.172 | 1088 1.286 

B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo 2 
BA2440 determinato 1 134 134 

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro - | 

2 2 inistrati BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 6.210 5.978 6.485 

B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo Zz 2 BAO indeterminato 5.668 | 5 380 5.887 
B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo x 2 2 

BAD#O determinato 542 | 508 598 
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BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro on] 

BA2500 B.9) Oneri diversi di gestione 4.005 2.651 1.501 

BA2510 B.9.A) Imposte ¢ tasse (escluso IRAP e IRES) 514 514 514 

BA2520 B.9.B) Perdite su crediti “1 

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 3.491 2.437 987 

oh ofa a 
BA2550 B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione 3.077 1.724 573 

BA2560 Totale Ammortamenti 12.266 12.266 12.266 

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 100 100 100 

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 12.166 12.166 12.166 

BA2590 B.12) Ammortamento dei fabbricati 4.815 4815 4815 

BA2600 B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 167 167 167 

BA2610 B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 4.648 4.648 4.648 

BA2620 B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 7351 7351 7381 

BA2630 B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti eel 

BA2640 B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali - |. 

BA2650 B.14.B) Svalutazione dei crediti ca oe 

BA2660 B.15) Variazione delle rimanenze 1.888 1.888 1.888 

BA2670 B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie 1.815 1.888 1.888 

BA2680 B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie 73). 

BA2690 B.16) Accantonamenti dell’ esercizio 14.124 1.500 1.500 

BA2700 B.16.A) Accantonamenti per rischi 14,124 1.500 1.500 

BA2710 B.16.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali - |. 

BA2720 B.16.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente - 1. 

BA2730 aaigleainiea mune rischi connessi all'acquisto di 14.124 i308 sta 

BA2860 B.16.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica - 1. 

BA2870 B.16.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica - |. 

BA2880 B.16.D.6) Acc. Rinnovi contratt.: comparto “To 

BA2890 B.16.D.7) Altri accantonamenti - to 

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 321.287 290.677 291.866 

CA0010 C.1) Interessi attivi oO}. 

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 0 
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CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari on 

CA0040. C.1.C) Altri interessi attivi =|. 

CA0050 C.2) Altri proventi on 

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni a] 

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni = | 

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni aol | 

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti aa | 

CA0100 C.2.E) Utili su cambi on 

CAOILIO C.3) Interessi passivi 4.141 4253 1.255 

ai F a ee = 
CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 255 366 255 

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui ae 

CA0140. C.3.C) Altri interessi passivi 3.886 3.887 1.000 

CA0150 C.4) Altri oneri Buell 

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari “|. 

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi - |. 

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) - 4.141 4.253 1.255 

DAOO!0. D.1) Rivalutazioni =|. 

DA0020 D.2) Svalutazioni - |. 

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) - |. 

EAO010 E.1) Proventi straordinari 3.880 200 400 

EA0020 E.1.A) Plusvalenze - 1. 

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 3.880 200 400 

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse oan 

EA00S0 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 637 100 200 

2 i ive v/Azie tari R EA0060 s | B21) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della 139 
egione : 

EA0070 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi 498 100 200 

EA0080 E.l -B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita . 

extraregionale : 

EA0090 E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale “To 

EA0100 E.1,B.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni . 
con medici di base - 

E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni 
EA0110 era - 

per la specialistica - 
E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto EA0120 Sace A ae s 
prestaz. sanitarie da operatori accreditati : 

EAO130 E.1 -B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni 409 
e servizi 100 100 
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EA0140 E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 89 
: 100 

EA01I50 E.1.B.3) Insussistenze attive 3.243 100 200 

EA0160 EiL B3. 1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della . 
Regione is 

EAOI70 E,1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 3.243 100 200 

EA0180 El ‘B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilitd . 
extraregionale = 

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale - |. 

EA0200 wl. 2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con . 
medici di base s 

EA0210 E.] -B3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per . 
la specialistica = 
E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. 

EA0220 as A Sa - 
sanitarie da operatori accreditati z 

EA0230 E.l -B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e 3.243 
servizi 100 200 

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi - | 

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari e ] 

5 4 . oe 
EA0260 E.2) Oneri straordinari 948 406 400 

EA0270 E.2.A) Minusvalenze - |. 

> . . _ 
EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 948 406 400 

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 23 6 

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali al 

2 ienz i EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 269 300 200 

EA0320 E.2.B.3.1 ) Soprawvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche ‘3 
della Regione = 

E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche 
EA0330 ‘ esses 5 : 

relative alla mobilita intraregionale : 
E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie . 

BA0840 pubbliche della Regione : 

2 i i erzi 2 EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 269 300 200 

EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilitd . 
extraregionale * 

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale 139 100 

EA0380 EB. -B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza 86 |. 
medica 50 

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza 3 
non medica 2 

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto 50 50 

EAO410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni . 
con medici di base - 

EA0420 E.2,B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni . 
per la specialistica % 

4 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto 
EA0430 Sead é ce - 

prestaz. sanitarie da operatori accreditati : 
E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di 

EAO40 beni e servizi 34 | 100 100 
2.B.3.2 ienz ive i EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 96 100 100 
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EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive 656 100 200 

EA0470 B2.B.4. 1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della . . 
Regione - 

EA0480 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terzi 656 100 200 

EA0490 E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilitd . . 
extraregionale - 

EA0500 E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale - |. = 

EA0S510 E.2,B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni . . 
con medici di base : 

EA0520 E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni . . 
per la specialistica a 
E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. 

EA0530 ia z ae - - 
sanitarie da operatori accreditati - 

E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni 
EA0540 . “Is 

© servizi 50 100 

EA0550 E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/terzi 656 50 100 

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari Oo}. - 

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 2.932 206 - 

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 10.044 14 006 6 152 

YAOO0I0 Y.1) IRAP 10.791 10.791 11.144 

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 10.350 10.350 10.802 

Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro 
YA0030 dipendente 198 198 98 

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 243 243 243 

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale - |. “ 

y) YA0060 Y.2) IRES 36 36 38 

9 fc ce 
YA0070 Y.2.A) IRES su attivita istituzionale 36 36 38 

YAO080 Y.2.B) IRES su attivita commerciale - |. - 

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) - do - 

YZ9999 Totale imposte € tasse 10.827 10.827 11.182 

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO - 783 24 $32 7 333 

Per un’analisi completa si rappresenta la situazione previsionale analitica strutturata 

secondo i medesimi parametri di confronto. 
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MODELLO CE PREVISIONALE 2010 ANALITICO SU PIANO DEI CONTI 
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